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社会課題と企業と公共～今、何が起きているのか～ 

株式会社ソーシャル・エックス代表取締役　　　 
 伊藤大貴 
itoh@socialx.inc
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2002年早稲田大学大学院理工学研究科修了、日経BPに入社。2007年から横浜市議会議
員3期10年。議員在職時は公民連携の関連政策に積極的に取り組み、2017年に横浜市長
選に立候補。2020年に「逆プロポ」事業を立ち上げ、その後、ソーシャル・エックスを
創業。著書に『ソーシャルX』『スマートシティ2025』『日本の未来2021-2030』（い
ずれも日経BP）など。世界銀行、新経連など講演多数。博報堂フェロー、フェリス女学
院大学非常勤講師、虎ノ門ヒルズインキュベーションセンターARCHメンター。日経ビジ
ネスにて『伊藤大貴のソーシャルX』連載。

2004年東京海上火災保険に入社。新規事業開発に従事し、金融業界初のデジタルサービ
スを多数開発。その後、企業が抱える新規事業開発の課題と、利益と社会性を両立させる
ソーシャルビジネスに着目し、2020年に官民共創「逆プロポ」事業を立ち上げ、2021
年SOCIALXを創業。「グッドデザイン賞2019、2021」など国内外で受賞。AWS、経
産省関東経済局など講演多数。著書に『ソーシャルX』（日経BP）。虎ノ門ヒルズイン
キュベーションセンターARCHメンター。
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メディア　　政治家　　起業
2002年 
大学院修了後、日経BP社入社。 
日経エレクトロニクス編集部記者 
2007年　  
横浜市議会議員初当選。3期10年 
在職時は、公民連携関連政策を中心に注力。 
マニフェスト大賞最優秀アイデア賞（2007） 
マニフェスト大賞最優秀成果賞（2008）受賞。 
2017年　  
横浜市長選挙、立候補 
2021年　  
いくつかの起業を経て、株式会社ソーシャル・エックス創業 

その他　   
・文部科学省「DX人材養成プログラム開発・実証事業」有識者会議メンバー 
・経済産業省 地域・企業共生型ビジネス導入・創業促進事業事務局 
・ 磐田市首都圏連携コーディネーター 
・ARCHメンター 
・フェリス女学院大学非常勤講師 
・武蔵大学非常勤講師

学校を変えれば日本は変わる（2009、CCCメディアハウス） 
市議会議員に転職しました。（2010、小学館） 
日本の未来2019-2028（2019、日経BP) 
5Gエコノミー世界総覧（2019、同） 
スマートシティ2025 未来シナリオ調査編（2020、同） 
日本の未来2021-2030（2021、同） 
ソーシャルX（2022、日経BP） 

  
官民共創とスポーツビジネス（DeNAベイスターズ、2017） 
Maximization the public property investment in full（世界銀行、2018) 
世界の都市空間の潮流とITが与える影響（東急、2018） 
都市とテクノロジー（東急、2018） 
Urban redevelopment（世界銀行、2019） 
SX時代の官民共創型オープンイノベーション（新経連、2021） 
逆プロポと官民共創の未来（地域活性化センター、2021） 
変わり始めた官民共創（環境省きんき環境館、2021） 
スマートシティの未来（TECHNO FRONTIER2022、2022） 
その他、企業講演多数 
    

書籍 

講演 
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逆プロポ・Lab＠ARCHで

写真上：尼崎市市長（2022年10月） 
写真下：磐田市市長と企業の共創セミナー

写真上：山形市副市長と企業7社の意見交換 
写真下：湖西市長と金融企業執行役員の意見交換

三豊市市長
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企業版ふるさと納税×逆プロポ＠横浜市 カーボンオフセット×逆プロポ＠環境省

地方創生×逆プロポ＠群馬県 投資×新しい資本主義＠京都



©  Copyright 2022 SOCIALX All rights reserved.



©  Copyright 2022 SOCIALX All rights reserved.

プロジェクトを担当する「リボルビング人材」
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■海DX ■水門DX

■マイクロ事業承継DX■地域コミュニティDX
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逆プロポの誕生の背景とその仕組み
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企業はお金を出してでも 
社会課題を知りたい？！
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ベクトルを「逆」にしただけ、ではあるけれど。
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逆プロポの仕組み
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課題をどう捉えるか？

1.それは本当に課題なのか？（とある政令市のお話） 
2.「市民」の解像度を上げる

1.御社がやりたいことは「サービス」を売りたいのか？ 
 社会課題を解決したいのか？ 
2.「誰の」「どんな」「不」を解消しようとしているのか？

企業に 
聞いていること

自治体に 
聞いていること
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事例に見る、逆プロポ
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＊こども食堂開催一覧

＊こども食堂詳細ページ
社会福祉協議会

横展開が始まろうとしています 
しかも、自治体予算はゼロ。

各店舗
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イーデザイン損保 ウェブサイト（https://www.e-design.net/puramachi/index.html）より
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“あそびゴコロが、世界を救う
デザインやエンタメを活用した 
都市デザインで交通事故のないマチを実現したい
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ご清聴、ありがとうございました。
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APPENDIX
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世界の動き、日本の動き、30年後
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【世界の動き】経営環境の変化

2018年　フィンク・レター１.
2019年　パーパス声明

2020年　COVID-19

２.
３.

株主至上主義からの脱却

社会での存在意義

時計の針の加速
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“社会課題の解決における民間による
社会的価値の創造”

“社会的インパクト投資、共助社会づくり”

社会課題の解決に向けた取組それ自体を付加価値
創造の源泉として成長戦略に位置付け、課題解決
と経済成長を同時に実現

【国内の動き】骨太の方針2022より
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【国内の動き】振り返れば、政府は少しずつメッセージを発信していた

行政が公共の一切を管理するとサービスの質が低下し、 
公共サービスを市場原理にまかせると 
「社会にとって重要な価値をもつもの」よりも 
「お金が儲かるもの」が重視され、 
どちらも一長一短。 
公共の担い方は世界的なチャレンジ。　　       

- 経済産業省「21世紀の公共の設計図」より
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【国内の動き】デジタル庁が新しく示した「準公共分野」という考え方

8つの準公共分野＝官民共創の領域
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政府の役割大きい 小さい

自治体の役割：顧客（市民）目線に立ったサービスの動線設計＝CX 
企業の役割：CXを実現するためのテクノロジーの提供＝DX
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DXで拡張する経済限界曲線に社会課題のビジネス領域が広がる



特別編集版（無料） 
をダウンロード 
いただけます！！

逆プロポ逆プロポ資料

で検索！！




