
東 日 本 大 震 災 グ ル ー プ 補 助 金
交 付 先 ア ン ケ ー ト 調 査

（ 中 小 企 業 等 グ ル ー プ 施 設 等 復 旧 整 備 補 助 金 ）

令 和 7 年 1 1 月 実 施

令 和令 和 88 年 ３ 月
東 北 経 済 産 業 局

年 ３ 月
東 北 経 済 産 業 局

【 公 表 用 資 料 】



1

目 次
G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果

グ ル ー プ 補 助 金 交 付 先 ア ン ケ ー ト の 概 要 … … … … … … … … … … … … … … 2

ア ン ケ ー ト の 設 問 項 目 等 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 3

施 設 及 び 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 状 況 … … … … … … … … … … … … … … … … … 4

復 旧 ・ 整 備 し た 事 業 の 継 続 状 況 … … … … … … … … … … … … … … … … … 5

計 画 以 上 の 成 果 を 上 げ て い る 要 因 … … … … … … … … … … … … … … … … 6

順 調 に 事 業 継 続 で き て い る 要 因 … … … … … … … … … … … … … … … … … 7

事 業 継 続 で き て い る が 今 後 の 見 通 し は 不 透 明 な 要 因 … … … … … … … … … 8

復 旧 ・ 整 備 事 業 以 降 の 新 た な 取 り 組 み … … … … … … … … … … … … … … 9

今 後 の 事 業 実 施 に お け る 必 要 な 支 援 に つ い て … … … … … … … … … … … … 1 0

ヒ ア リ ン グ 概 要 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 1 1

取 組 事 例 の 紹 介 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 1 2

【 公 表 用 資 料 】



グ ル ー プ 補 助 金 交 付 先 ア ン ケ ー ト の 概 要
G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果

平 成 ２ ３ 年 ３ 月 に 発 生 し た 東 日 本 大 震 災 の 発 生 か ら 1 4 年 を 経 過 し た 東 北 地 域 の 産 業 の 現 状 を み る と 、 全 体 と し て は 、 震 災 後 大 き く 落 ち 込 ん だ

鉱 工 業 生 産 や 小 売 店 販 売 額 は 、 ほ ぼ 震 災 前 の 水 準 に 回 復 し て い る も の の 、 沿 岸 被 災 地 域 や 福 島 県 避 難 指 示 区 域 で は い ま だ に 回 復 が 遅 れ て
い る 。

こ の よ う な 状 況 の も と 、 平 成 ２ ３ 年 度 か ら 交 付 を 開 始 し た グ ル ー プ 補 助 金 （ 中 小 企 業 等 グ ル ー プ 施 設 等 復 旧 整 備 補 助 金 ） 交 付 先 で あ る 個 別 事 業

者 の 業 況 等 を 聴 取 し 、 グ ル ー プ 補 助 金 利 用 後 の 現 状 を 把 握 す る こ と に よ り 今 後 の 経 済 産 業 施 策 の 検 討 に 活 用 す る こ と を 目 的 に 、 東 北 経 済 産 業
局 で は 、 グ ル ー プ 補 助 金 交 付 を 受 け 、 過 去 5 年 間 に 事 業 完 了 し た 事 業 者 に 対 し 、 現 在 の 状 況 や 事 業 の 継 続 状 況 に つ い て ア ン ケ ー ト 調 査 及 び ヒ ア

リ ン グ 調 査 を 実 施 し た 。

ア ン ケ ー ト の 実 施 規 模ア ン ケ ー ト の 実 施 規 模
グ ル ー プ 補 助 金 の 交 付 を 受 け 、 過 去 5 年 間 （ 令 和 2 年 度 〜 令

和 6 年 度 ） に 事 業 完 了 し た 補 助 事 業 者 ４ ８ １ 者 に 対 し 実 施 し た 。

回 答 率回 答 率 ４ ６ ． ８ ％４ ６ ． ８ ％
事 業 者 ２ ２ ５ 者 か ら 回 答 が あ っ た 。

県 別 回 答 率 は 、 福 島 県 が 最 も 高 く ５ ４ . ８％ 、

次 い で 岩 手 県 ４ ５ . ８％ 、 宮 城 県 ４ ５ . ５％ 、 で あ っ た 。
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回 答 者 の 内 訳回 答 者 の 内 訳
回 答 者 の 県 割 合 は 、 岩 手 県 １ ９ . ６％ 、 宮 城 県 ６ ５ . ３％ 、 福 島

県 １ ５ . １％ と な っ て い る 。
業 種 別 で は 、 卸 小 売 ・ サ ー ビ ス 業 ３ ９ . １％ 、 水 産 ・ 食 品 加 工 業

２ ５ . ８％ 、 製 造 業 １ １ . ６％ と な っ て お り 、 こ れ ら ３ 業 種 で 全 体 の ７
６. ５ ％ を 占 め る 。 以 下 運 送 業 ７. ６ ％ 、 建 設 業 ６. ７ ％ 、 旅 館 ・ ホ テ

ル 業 ２. ７ ％ と な っ て い る 。

県 別 回 答 者 数 の 割 合県 別 回 答 者 数 の 割 合
（ 合 計 ２ ２ ５ 者 ）（ 合 計 ２ ２ ５ 者 ）

業 種 別 回 答 者 数 の 割 合業 種 別 回 答 者 数 の 割 合
（ 合 計 ２ ２ ５ 者（ 合 計 ２ ２ ５ 者 ））

岩 手 県

1 9. 6 %

宮 城 県

6 5. 3 %

福 島 県

1 5. 1 %

回 答 数  送 付 数  回 答 率

岩 ⼿ 県 4 4 9 6 4 5. 8 %

宮 城 県 1 4 7 3 2 3 4 5. 5 %

福 島 県 3 4 6 2 5 4. 8 %

合 計 2 2 5 4 8 1 4 6. 8 %

製 造 業

1 1. 6 %

水 産 ・

食 品 加 工 業
2 5. 8 %

卸 小 売 ・

サ ー ビ ス 業
3 9. 1 %

旅 館 ・

ホ テ ル 業
2. 7 %

建 設 業

6. 7 %

運 送 業

7. 6 %
そ の 他

6. 7 %
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ア ン ケ ー ト の 設 問 項 目 等

● 概 要● 概 要

Ｆ １ ．Ｆ １ ． 業 種業 種

1. 製 造 業 2. 水 産 ・ 食 品 加 工 業 3. 卸 小 売 ・ サ ー ビ ス 業 4. 旅 館 ・ ホ テ ル 業 5. 建 設 業 6. 運 送 業 7. そ の 他

Ｑ １ ． グ ル ー プ 補 助 金 に よ り 実 施 し た 、 貴 社 の 施 設 及 び 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 内 容Ｑ １ ． グ ル ー プ 補 助 金 に よ り 実 施 し た 、 貴 社 の 施 設 及 び 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 内 容

Ｑ ２ ．Ｑ ２ ． Q 1Q 1 で 復 旧 ・ 整 備 し た 施 設 及 び 設 備 に よ る 事 業 の 継 続 状 況 に つ い てで 復 旧 ・ 整 備 し た 施 設 及 び 設 備 に よ る 事 業 の 継 続 状 況 に つ い て

① . 事 業 継 続 で き て お り 、 計 画 以 上 の 成 果 を 得 て い る 。 Q 3 - 1 へ

②. 予 定 通 り 順 調 に 事 業 継 続 で き て い る 。 Q 3 - 2 へ

③ ． 現 在 は 事 業 継 続 で き て い る が 今 後 の 見 通 し は 不 透 明 。 Q 3 - 3 へ

④ ． 事 業 継 続 で き て い な い 。 Q 3 - 4 へ

Ｑ ３Ｑ ３ - 1- 1 ． 計 画 以 上 の 成 果 を 上 げ て い る 要 因 に つ い て （ 自 由 記 述 ）． 計 画 以 上 の 成 果 を 上 げ て い る 要 因 に つ い て （ 自 由 記 述 ）

Ｑ ３Ｑ ３ - 2- 2 ． 順 調 に 継 続 で き て い る 要 因 に つ い て （ 自 由 記 述 ）． 順 調 に 継 続 で き て い る 要 因 に つ い て （ 自 由 記 述 ）

Ｑ ３Ｑ ３ - 3- 3 ． 事 業 を 継 続 す る 上 で の 課 題 に つ い て （ 自 由 記 述 ）． 事 業 を 継 続 す る 上 で の 課 題 に つ い て （ 自 由 記 述 ）

Ｑ ３Ｑ ３ - 4- 4 ． 継 続 で き な か っ た 要 因 に つ い て （ 自 由 記 述 ）． 継 続 で き な か っ た 要 因 に つ い て （ 自 由 記 述 ）

Ｑ ４ ．Ｑ ４ ． Q 1Q 1 で 実 施 し た 施 設 及 び 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 以 降 の 新 た な 取 り 組 み に つ い て （ 自 由 記 述 ）で 実 施 し た 施 設 及 び 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 以 降 の 新 た な 取 り 組 み に つ い て （ 自 由 記 述 ）

Ｑ ５ ． 今 後 の 事 業 実 施 に お け る 必 要 な 支 援 に つ い て （ 自 由 記 述 ）Ｑ ５ ． 今 後 の 事 業 実 施 に お け る 必 要 な 支 援 に つ い て （ 自 由 記 述 ）
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復 旧 ・ 整 備 内 容 （ 新 分 野 事 業 を 含 む ） 主 な 内 容

① 店 舗 ・ 商 業 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 ⼩ 売 店 、 飲 ⾷ 店 、 旅 館 ・ ホ テ ル 、 美 容 室 な ど

② ⼯ 場 ・ ⽣ 産 ・ 加 ⼯ 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 ⽔ 産 加 ⼯ 等 製 造 業 の ⼯ 場 、 廃 棄 物 処 理 場 、 塗 装 ブ ー ス な ど

③ 事 務 所 ・ オ フ ィ ス ・ 倉 庫 の 復 旧 ・ 整 備 本 社 社 屋 、 営 業 所 、 管 理 棟 、 事 務 所 、 倉 庫 、 宿 舎 の 整 備

④ ⾞ 両 ・ 物 流 関 連 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 ト ラ ッ ク 、 フ ォ ー ク リ フ ト 、 漁 船 、 搬 送 ⽤ ベ ル ト コ ン ベ ア 、 タ ン ク ロ ー リ ー

⑤ 業 種 特 有 の 設 備 ・ 機 器 の 復 旧 ・ 整 備
【 ⽔ 産 ・ ⾷ 品 】 切 ⾝ 加 ⼯ 機 、 ボ イ ラ ー 、 製 氷 機 、 ス ラ イ サ ー

【 製 造 業 】 出 ⼒ 機 、 切 削 機 、 溶 接 機 、 旋 盤 、 ク レ ー ン 、 受 電 設 備
【 サ ー ビ ス 業 】 シ ョ ー ケ ー ス 、 P O S レ ジ 、 厨 房 機 器 、 什 器

回 答 内 の 復 旧 ・ 整 備 内 容 を 整 理 し 、 以 下 の カ テ ゴ リ ー に 分 類 し ま し た 。

カ テ ゴ リ ー 件 数 割 合  ( % )

① 店 舗 ・ 商 業 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 4 3 件 1 0. 3 %

② ⼯ 場 ・ ⽣ 産 ・ 加 ⼯ 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 8 6 件 2 0. 7 %

③ 事 務 所 ・ オ フ ィ ス ・ 倉 庫 の 復 旧 ・ 整 備 8 2 件 1 9. 7 %

④ ⾞ 両 ・ 物 流 関 連 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 8 8 件 2 1. 2 %

⑤ 業 種 特 有 の 設 備 ・ 機 器 の 復 旧 ・ 整 備 1 1 2 件 2 6. 9 %

合 計 4 1 6 件 1 0 0 %

最 も 多 い の は  「 業 種 特 有 の 設 備 ・ 機 器 の 復 旧 ・ 整 備 」 （「 業 種 特 有 の 設 備 ・ 機 器 の 復 旧 ・ 整 備 」 （ 2 6. 92 6. 9 % ）% ）  で 、 約 半 数 の 事 業 者 が 業 種 特 有 の 機 械 の 導 入 ・ 修 繕 を 復 旧 の

要 と し て い る 。 つ い で   「 車 両 ・ 物 流 関 連 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 」 （「 車 両 ・ 物 流 関 連 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 」 （ 2 1. 22 1. 2 % ）% ）  と「 工 場 ・ 生 産 ・ 加 工 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 」 （「 工 場 ・ 生 産 ・ 加 工 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 」 （ 2 0. 72 0. 7 % ） % ） 「 事 務 所 ・ オ「 事 務 所 ・ オ

フ ィ ス ・ 倉 庫 の 復 旧 ・ 整 備 」 （フ ィ ス ・ 倉 庫 の 復 旧 ・ 整 備 」 （ 1 9. 71 9. 7 % ） % ） と 続 き 、 工 場 や 倉 庫 の 再 建 と 同 時 に 、 ト ラ ッ ク や フ ォ ー ク リ フ ト 等 を 導 入 し て 「 生 産 か ら 配 送 ま
で 」 を セ ッ ト で 復 旧 さ せ て い る ケ ー ス が 多 い 。 ま た 、 「 店 舗 ・ 商 業 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 」 （「 店 舗 ・ 商 業 施 設 の 復 旧 ・ 整 備 」 （ 1 0. 31 0. 3 % ）% ）  の 中 に は 、 復 旧 を 機 に 「 カ フ ェ を 併

設 す る 」 「 小 売 業 か ら 飲 食 業 へ 業 態 を 変 え る 」 と い っ た 新 分 野 へ の 進 出 を 伴 う 整 備 も 確 認 さ れ た 。

（ ※ 複 数 回 答 あ り ）

【 公 表 用 資 料 】
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Q 1 で 復 旧 ・ 整 備 し た 施 設 及 び 設 備 に よ る 事 業 の 継 続 状 況 に つ い て 、 ① 〜 ④ の 回 答 割 合 は 下 記 の と お り と な っ た 。
① . 事 業 継 続 で き て お り 、 計 画 以 上 の 成 果 を 得 て い る 。 Q 3 - 1 へ

②. 予 定 通 り 順 調 に 事 業 継 続 で き て い る 。 Q 3 - 2 へ
③ ． 現 在 は 事 業 継 続 で き て い る が 今 後 の 見 通 し は 不 透 明 。 Q 3 - 3 へ
④ ． 事 業 継 続 で き て い な い 。 Q 3 - 4 へ

回 答 者 数 の 割 合回 答 者 数 の 割 合
（ 合 計 ２ ２ ５ 者（ 合 計 ２ ２ ５ 者 ））

県 別 回 答 者 数 の 割 合県 別 回 答 者 数 の 割 合
（ 岩 手 県 ）（ 岩 手 県 ）

県 別 回 答 者 数 の 割 合県 別 回 答 者 数 の 割 合
（ 宮 城 県 ）（ 宮 城 県 ）

県 別 回 答 者 数 の 割 合県 別 回 答 者 数 の 割 合
（ 福 島 県 ）（ 福 島 県 ）

県 別 に 事 業 の 継 続 状 況 を ま と め る と 、 福 島 県 は 「 計 画 以 上 」 「 予 定 通 り 」 と 回 答 し た 割 合 が
７ ３ . ５％ と 半 数 を 超 え る の に 対 し 、 宮 城 県 は ５ ０ . ４％ 、 岩 手 県 は ３ １ . ８％ と 県 に よ り 回 答 に 差 が 生 ま れ

た 。

県 名  計 画 以 上  予 定 通 り 今 後 は 不 透 明
継 続 で き て い

な い
無 回 答  合 計

岩 ⼿ 県 0 1 4 2 9 1 0 4 4

宮 城 県 1 1 6 2 7 1 1 2 1 4 7

福 島 県 1 2 4 9 0 0 3 4

合 計 1 2 1 0 0 1 0 9 2 2 2 2 5

計 画 以 上

5. 3 %

予 定 通 り

4 4. 4 %

今 後 は 不 透 明

4 8. 4 %

継 続 で き て い な い

0. 9 %

無 回 答

0. 9 %

計 画 以 上

0. 0 %

予 定 通 り

3 1. 8 %

今 後 は 不

透 明
6 5. 9 %

継 続 で き て

い な い
2. 3 %

計 画 以 上

2. 9 %

予 定 通 り

7 0. 6 %

今 後 は 不

透 明
2 6. 5 %

継 続 で き て

い な い
0. 0 %

計 画 以 上

7. 5 %

予 定 通 り

4 2. 2 %

今 後 は 不

透 明
4 8. 3 %

継 続 で き て

い な い
0. 7 %

無 回 答

1. 4 %

【 公 表 用 資 料 】



1.1. 件 数件 数
「 計 画 以 上 の 成 果 を 得 て い る 」 と 回 答 し た 事 業 者 は １ ２ 者 、 コ メ ン ト は １ １ 件 あ っ た 。

2.2. 回 答 の 傾 向回 答 の 傾 向
回 答 を 分 類 す る と 、 以 下 の よ う な 傾 向 が 見 ら れ た 。

3.3. ま と めま と め

計 画 以 上 の 成 果 を 上 げ て い る 要 因
G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果
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「 計 画 以 上 の 成 果 を 得 て い る 」 と 回 答 し た １ ２ 者
は 全 回 答 者 ２ ２ ５ 者 の う ち ５. ３ ％ で あ っ た 。
コ メ ン ト の 傾 向 と し て は 生 産 性 向 上 （ 3 6. 4 % ） 、
販 路 拡 大 （ 2 7. 3 % ） 、 高 付 加 価 値 化 （ 1 8. 2 % ） 、
独 自 性 の 確 立 （ 1 8. 2 % ） と な っ た 。

（ ※ 複 数 回 答 あ り ）

■■ 成 果 の 要 因成 果 の 要 因

④④ 独 自 性 の 確 立独 自 性 の 確 立
地 域 に 欠 か せ な い 「 拠 点 」 と し て の 信 頼 を 勝 ち 取 っ た
具 体 例具 体 例 : 「 「 困 っ た こ と （ ト イ レ ・ 食 品 ） を ビ ジ ネ ス に 」 の 精 神 で P R せ ず に

地 道 に 継 続 。 集 客 に つ な が っ た 。 」

③③ 多 角 化 に よ る 高 付 加 価 値 化多 角 化 に よ る 高 付 加 価 値 化
既 存 事 業 に 加 え 、 強 み を 活 か し た 周 辺 事 業 を 組 み 合 わ せ た
具 体 例具 体 例 :「「 保 管 物 の 月 間 在 庫 増 加 ・ 寄 託 物 内 容 の 変 化 に よ り 区
画 当 た り の 重 量 が 増 え 保 管 料 収 入 が 増 加 」

要 因 項 ⽬ 割 合 （ % ） 関 連 す る コ メ ン ト ワ ー ド

最 新 設 備 に よ る ⽣ 産 性 向 上 3 6. 4 %
短 時 間 ・ 効 率 化 / 機 械 ⼤ 型 化 ・ ⽣ 産 性 増 加 / 製 造 数 量

増 ・ 輸 送 量 増 加 / 雇 ⽤ 維 持

販 路 拡 ⼤ 2 7. 3 % 事 業 拡 ⼤ / 販 路 拡 ⼤ / 相 乗 効 果

多 ⾓ 化 に よ る ⾼ 付 加 価 値 化 1 8. 2 % 寄 り 添 っ た サ ー ビ ス / 事 業 ス ケ ー ル ブ ラ ン ド 化

独 ⾃ 性 の 確 ⽴ 1 8. 2 % 困 っ た こ と を ビ ジ ネ ス に / 地 域 の 復 興

①① 最 新 設 備 へ の 投 資 に よ る 生 産 性 向 上最 新 設 備 へ の 投 資 に よ る 生 産 性 向 上
設 備 導 入 に よ り 生 産 性 や 品 質 管 理 レ ベ ル が 上 昇 。

従 来 よ り 性 能 が 向 上 し た こ と で 効 率 化 が 進 み 売 上 が 向 上
具 体 例具 体 例 : 「 ワ カ メ ボ イ ル 機 械 を 大 型 化 し た 事 に よ り 1 日 あ た り の

量 が 増 加 」 「 大 型 車 両 の 導 入 で 輸 送 量 、 輸 送 回 数 が 増 大 し
た 」

②② 販 路 拡 大販 路 拡 大
既 存 事 業 の 復 旧 に と ど ま ら ず 、 新 し い 収 益 構 造 を 構 築 。

復 旧 で 元 の 場 所 に 戻 る だ け で は な く ビ ジ ネ ス モ デ ル を ア ッ プ デ ー ト し
て い る 。
具 体 例具 体 例 : 「 衣 料 品 販 売 に 加 え 、 文 具 や 自 転 車 、 靴 も 展 開 し 、 相 乗 効

果 で 売 上 が 上 が っ た 」

【 公 表 用 資 料 】



1.1. 件 数件 数
「 予 定 通 り 順 調 に 事 業 継 続 で き て い る 」 と 回 答 し た 事 業 者 は １ ０ ０ 者 、 コ メ ン ト は ９ ５ 件 あ っ た 。

2.2. 回 答 の 傾 向回 答 の 傾 向
回 答 を 分 類 す る と 、 以 下 の よ う な 傾 向 が 見 ら れ た 。 要 因 の 他 課 題 に つ い て の 言 及 も 見 ら れ た 。

3.3. ま と めま と め

順 調 に 事 業 継 続 で き て い る 要 因
G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果
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ポポ ジジ テ ィ ブテ ィ ブ な 点な 点
• 復 旧 に よ り 震 災 前 と 同 等 以 上 の 生 産 能 力 を 取 り 戻 し て い る

• そ れ に よ り 新 た な 販 路 や 取 引 先 の 確 保 に つ な が っ た
• 「 綺 麗 な 施 設 に な っ た こ と で 採 用 が 進 ん だ 」 な ど ハ ー ド の 復 旧 が 結 果 と し て 採 用 力 の 強 化 に つ な が っ て い る

課 題課 題 と な る 点と な る 点
• 設 備 は あ っ て も そ れ を 動 か す 人 手 や 、 事 業 を 引 き 継 ぐ 後 継 者 確 保 が 課 題 と な っ て い る
• 「 メ ン テ ナ ン ス 費 用 が 嵩 ん で い る 」 と い う よ う な 回 答 が 散 見 さ れ 、 将 来 の 再 投 資 の 目 処 が 立 っ て い な い
• 外 部 環 境 の 変 化 に よ り 収 益 性 が 圧 迫 さ れ て い る

要 因 件 数  割 合

施 設 ・ 設 備 の 復 旧 3 2 件 3 3. 7 %

⽣ 産 性 ・ 作 業 効 率 の 向 上 2 4 件 2 5. 3 ％

販 路 ・ 営 業 の 強 化 2 1 件 2 2. 1 %

⼈ 的 資 源 の 安 定 と 強 化 1 2 件 1 2. 6 %

経 営 戦 略 の 適 正 化 6 件 6. 3 %

回 答 の 傾 向 を 見 る と 設 備 の 復 旧 （ 3 3. 7 ％ ） 、 生 産 性 ・ 作 業 効 率 の 向 上 （ 2 5 . 3％ ） と 、 グ ル ー プ 補 助 金 に よ り 「 機 械 一 式 」 や 「 最 新 の 加 工 ラ イ ン 」 へ の 復
旧 を 完 了 し 、 生 産 性 や 効 率 が 向 上 し 、 震 災 前 に は 取 引 で き な か っ た 大 手 案 件 や 海 外 市 場 へ の 参 入 が 可 能 と な っ た と い う 回 答 が 多 く 見 受 け ら れ た 。

（ ※ 複 数 回 答 あ り ）

主 な 課 題 件 数  割 合

労 働 者 の ⾼ 齢 化 1 4 件 1 4. 7 %

維 持 ・ メ ン テ ナ ン ス コ ス ト 7 件 7. 4 %

市 場 ・ 社 会 情 勢 の 変 化 5 件 5. 3 %

【 公 表 用 資 料 】



1.1. 件 数件 数
「 事 業 継 続 で き て い る が 今 後 の 見 通 し は 不 透 明 」 と 回 答 し た 事 業 者 は １ ０ ９ 者 、 コ メ ン ト は １ ０ ７ 件 あ っ た 。

2.2. 回 答 の 傾 向回 答 の 傾 向
回 答 を 分 類 す る と 、 以 下 の よ う な 傾 向 が 見 ら れ た 。

3.3. ま と めま と め

事 業 継 続 で き て い る が 今 後 の 見 通 し は 不 透 明 な 要 因
G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果
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【【 課 題課 題 】】
不 透 明 と 回 答 し た 要 因 に つ い て 物 価 ・ 原 料 ・ 燃 料 の 高 騰 を 挙 げ た 事 業 者 が 最 も 多 く （ 5 2. 3 ％ ） つ い で 海 洋 環 境 の 変 化 ・ 資 源 枯 渇 （ 3 9 . 3％ ） と

な っ て い る 。 特 に 岩 手 県 ・ 宮 城 県 の 水 産 加 工 業 に お い て 「 海 水 の 高 水 温 に よ る 影 響 」 で 肝 心 の 原 料 が 獲 れ な い た め 稼 働 率 が 上 が ら ず 負 担
が 大 き い と い う 回 答 が 多 か っ た 。
ま た 、 震 災 に よ る 休 業 期 間 中 等 に 顧 客 が 流 出 し 、 復 旧 し て も 買 い 手 が 戻 ら な い こ と で 売 上 が 伸 び 悩 ん で い る こ と や 、 高 齢 化 や 後 継 者 不 足 に
よ る 事 業 承 継 問 題 が 今 後 の 不 透 明 感 と し て 挙 げ ら れ て い る 。

主 な 不 透 明 要 素 回 答 件 数 割 合 （ ％ ） 備 考 ・ 具 体 例

物 価 ・ 原 料 ・ 燃 料 の ⾼ 騰 5 6 件 5 2. 3 % 「 ⼯ 賃 単 価 が 上 が ら ず 資 ⾦ 繰 り 悪 化 」

海 洋 環 境 の 変 化 ・ 資 源 枯 渇 4 2 件 3 9. 3 % 「 ⾼ ⽔ 温 で ホ ヤ 全 滅 」 「 サ ン マ ・ コ ウ ナ ゴ の 激 減 」 「 海 底 の 変 化 」

⼈ ⼝ 減 少 ・ 市 場 の 縮 ⼩ 3 8 件 3 5. 5 % 「 街 全 体 の 過 疎 化 」 「 ⽣ 活 ス タ イ ル の 変 化 」

⼈ ⼿ 不 ⾜ ・ ⾼ 齢 化 3 5 件 3 2. 7 ％ 「 整 備 ⼠ の 成 り ⼿ が い な い 」

資 ⾦ 繰 り ・ 債 務 2 2 件 2 0. 6 % 「 利 上 げ の 不 安 」

※※ Q 3Q 3 -- 4 「 事 業 継 続 で き て い な い 」 へ の 回 答4 「 事 業 継 続 で き て い な い 」 へ の 回 答 件 数件 数 と コ メ ン トと コ メ ン ト
「 事 業 継 続 で き て い な い 」 と 回 答 し た 事 業 者 は ２ 社 あ り 、 コ メ ン ト は そ れ ぞ れ 「 高 齢 に よ る 体 調 悪 化 」 「 高 水 温 の た め ホ ヤ が 死 滅 し 出 荷 が で き な い 」

と な っ て い る 。

（ ※ 複 数 回 答 あ り ）

継 続 要 因 回 答 件 数 割 合 （ ％ ） 備 考 ・ 具 体 例

施 設 ・ 設 備 の 復 旧 完 了 4 5 件 4 2. 1 % 「 グ ル ー プ 補 助 ⾦ に よ り 施 設 は 復 旧 で き た 」

外 国 ⼈ 労 働 者 ・ A I の 活 ⽤ 1 2 件 1 1. 2 ％ 「 特 定 技 能 の 外 国 ⼈ で な ん と か ⽣ 産 」 「 A I を 活 ⽤ し て 効 率 化 」

事 業 の 多 ⾓ 化 9 件 8. 4 ％ 「 併 設 し た 喫 茶 店 が 利 益 を 上 げ て い る 」

既 存 顧 客 へ の 対 応 8 件 7. 5 ％ 「 当 店 で で き る サ ー ビ ス の 提 供 の 模 索 」

【 公 表 用 資 料 】



1.1. 件 数件 数
「 Q 1 で 実 施 し た 施 設 及 び 設 備 の 復 旧 ・ 整 備 事 業 以 降 の 新 た な 取 り 組 み に つ い て 」 聞 い た と こ ろ 、 全 部 で １ ２ １ 件 の 回 答 が あ っ た 。

2.2. 回 答 の 傾 向回 答 の 傾 向
回 答 を 分 類 す る と 、 以 下 の よ う な 傾 向 が 見 ら れ た 。

3.3. ま と めま と め

復 旧 ・ 整 備 事 業 以 降 の 新 た な 取 り 組 み
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カ テ ゴ リ 件 数  割 合  ( % ) 主 な 取 組 内 容

販 路 拡 ⼤ ・ 市 場 の 広 域 化 5 2 件 4 3. 0 %
展 ⽰ 会 ・ 商 談 会 へ の 参 加 、 輸 出 （ イ タ リ ア ・ 欧 州 ） 、 都 市 圏 （ 東 京 ・ ⼤ 阪 ）

へ の 展 開 、 E C サ イ ト ・ ネ ッ ト 販 売 の 強 化

事 業 の 多 ⾓ 化 ・ Bt o C 展 開 3 3 件 2 7. 3 %
直 売 所 の 開 設 、 飲 ⾷ 店 の 併 設 （ 牡 蠣 ⼩ 屋 ・ ⾷ 堂 等 ） 、 イ ベ ン ト （ マ ル シ ェ ・

ワ ー ク シ ョ ッ プ ） 開 催 、 新 商 品 開 発

⽣ 産 性 向 上 ・ D X ・ 品 質 管 理 2 4 件 1 9. 8 %
A I / 集 中 監 視 シ ス テ ム 導 ⼊ 、 H A C C P 取 得 、 J A S 認 証 、 在 庫 管 理 の 徹 底 、 業

務 の ⾃ 動 化 ・ 効 率 化

⼈ 材 育 成 ・ 労 働 環 境 改 善 1 2 件 9. 9 %
資 格 取 得 ⽀ 援 、 技 術 継 承 、 安 全 対 策 の 強 化 、 福 利 厚 ⽣ （ 宿 舎 等 ） の 整

備 、 プ ロ ⼈ 材 の 活 ⽤

新 た な 取 組 の新 た な 取 組 の 中中 で ので の 課 題 感課 題 感
・ 設 備 の 老 朽 化 ： 整 備 し た 機 器 が 更 新 の 時 期 を 迎 え て い る こ と も 一 因 と し て 、 メ ン テ ナ ン ス ・ 修 繕 の た め 費 用 が 増 大 し て い る 。

・ 多 角 化 ・ 拡 大 の 困 難 ： 多 角 化 や 市 場 の 広 域 化 に 取 り 組 ん で い る が 地 域 の 人 口 減 少 ス ピ ー ド が 早 く 、 効 果 が 少 な い ケ ー ス も 見 受 け ら れ る 。
・ 外 部 環 境 （ 資 源 ・ コ ス ト ） の 劇 的 変 化 ： 販 路 開 拓 等 に 成 功 し て も 原 材 料 が 気 候 変 動 で 確 保 で き な い と い う 不 安 を 挙 げ る ケ ー ス も 見 受 け ら れ る 。

一 方 で 、 特 に 成 功 し て い る 層 （ 計 画 以 上 の 成 果 を 上 げ て い る と 回 答 し て い る 事 業 者 ） に は 「 プ ロ 人 材 の 活 用 」 や 「 デ ジ タ ル 化 に よ る ス ピ ー ド ア ッ プ 」 を
積 極 的 に 取 り 入 れ て い る こ と が 見 受 け ら れ る 。

（ ※ 複 数 回 答 あ り ）

1 2 1 件 の 回 答 の う ち 、 販 路 拡 大 ・ 市 場 の 広 域 化 （ 4 3. 0 ％ ） が 最 も 言 及 が 多 く 、 つ い で 事 業 の 多 角 化 ・ Bt o C 展 開 （ 2 7 . 3％ ） 、 生 産 性 向 上 ・ D X ・ 品 質 管 理
（ 1 9 .8 ％ ） と な っ て い る 。

【 公 表 用 資 料 】



1.1. 件 数件 数
「 今 後 の 事 業 実 施 に お け る 必 要 な 支 援 」 に つ い て 聞 い た と こ ろ 、 全 部 で １ １ ２ 件 の 回 答 が あ っ た 。

2.2. 回 答 の 傾 向回 答 の 傾 向
回 答 を 分 類 す る と 、 以 下 の よ う な 傾 向 が 見 ら れ た 。

3.3. ま と めま と め

今 後 の 事 業 実 施 に お け る 必 要 な 支 援 に つ い て
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1 1 2 件 の 回 答 の う ち 、 人 材 確 保 ・ 育 成 ・ マ ッ チ ン グ へ の 対 応 が 最 も 高 く （ 3 5 .7 ％ ） 、 つ い で コ ス ト 対 策 ・ 資 金 繰 り 支 援 （ 3 1. 3 ％ ） 、 販 路 開 拓 ・ 商 品 開 発 ・ P R
（ 2 5 .0 ％ ） と な っ て い る 。 今 後 の 事 業 継 続 に 関 わ る 支 援 を 求 め る 内 容 が 多 く 挙 が っ て い る 。

必 要 な ⽀ 援 件 数 割 合 ( % ) 回 答 例

⼈ 材 確 保 ・ 育 成 ・ マ ッ チ ン グ 4 0 件 3 5. 7 % ⼈ ⼿ 不 ⾜ 、 外 国 ⼈ 雇 ⽤ 、 移 住 者 ⽀ 援 、 リ ス キ リ ン グ 、 免 許 取 得 ⽀ 援 、 後 継 者

コ ス ト 対 策 ・ 資 ⾦ 繰 り ⽀ 援 3 5 件 3 1. 3 % 電 気 代 、 燃 料 ⾼ 、 物 価 ⾼ 騰 、 賃 上 げ 原 資 、 低 利 融 資 、 返 済 猶 予 、 資 材 ⾼ 騰

販 路 開 拓 ・ 商 品 開 発 ・ P R 2 8 件 2 5. 0 % S N S / H P 活 ⽤ 、 広 告 宣 伝 、 輸 出 ⽀ 援 、 付 加 価 値 、 新 商 品 、 イ ベ ン ト 、 直 売

施 設 維 持 ・ 設 備 更 新 ・ D X 2 5 件 2 2. 3 % 修 繕 費 、 更 新 補 助 、 財 産 処 分 制 限 の 緩 和 、 A I / D X 、 ロ ボ ッ ト 、 ⾃ 動 化 、 ⽼ 朽 化

環 境 変 化 へ の 対 応 ・ 規 制 緩 和 1 8 件 1 6. 1 % 海 ⽔ 温 上 昇 、 不 漁 対 策 、 空 き 地 管 理 、 働 き ⽅ 改 ⾰ の 緩 和 、 法 改 正 、 事 務 簡 素 化

【【 必必 要 な要 な 支 援支 援 】】
人 材 確 保 ・ 育 成 ・ マ ッ チ ン グ
【【 特 徴特 徴 】】
「 外 国 人 雇 用 の 手 続 き 緩 和 ・ 住 宅 確 保 」 や 「 D X に よ る 省 人 化 （ 自 動 配 車 、 ロ ボ ッ ト 点 呼 な ど ） 」 と い っ た 、 労 働 力 の 絶 対 数 不 足 を 技 術 や 制 度 で

補 う 支 援 を 求 め る 声 が 見 ら れ る 。

【【 必必 要 な要 な 支 援支 援 】】
コ ス ト 対 策 ・ 資 金 繰 り 支 援
【【 特 徴特 徴 】】
設 備 は 新 し く な っ た も の の 、 そ の 維 持 ・ 稼 働 コ ス ト が 震 災 前 よ り 大 幅 に 上 昇 し て お り 、 「 売 上 は 戻 っ て も 利 益 が 残 ら な い 」 構 造 的 な 課 題 が 見 ら れ る 。

（ ※ 複 数 回 答 あ り ）

【【 必必 要 な要 な 支 援支 援 】】
環 境 変 化 へ の 対 応 ・ 規 制 緩 和
【【 特 徴特 徴 】】
水 産 加 工 業 を 中 心 に 「 海 水 温 の 上 昇 （ 死 滅 ・ 不 漁 ） 」 と い う 、 自 社 努 力 で は 解 決 不 能 な 地地 球 規 模球 規 模 のの 環 境環 境 変 化 へ の変 化 へ の 情 報 提 供情 報 提 供 や 対や 対 策策 を 求 め る 声 が 多 い 。

【 公 表 用 資 料 】
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事 業 概 要
冷 暖 房 や 給 排 ⽔ な ど の 管 ⼯ 事 に

関 わ る 建 設 業

復 旧 ・ 整 備 内 容
津 波 被 害 で 全 壊 し た ⼯ 事 事 務 所 を 整 備

成 果 と 事 業 の 状 況

地 域 の 電 気 設 備 店 と し て 、 冷 暖 房 設 備 ⼯ 事 、 空 調 設 備 ⼯ 事 、
給 湯 設 備 ⼯ 事 ガ ス 管 配 管 ⼯ 事 事 業 を 展 開 。

成 功 要 因

復 興 後 、 仮 事 務 所 を 経 て 、 ⼯ 事 事 務 所 を 新 設 。 職 員 も 震 災 後
⼊ れ 替 わ っ た が 、 ス タ ッ フ の 技 術 ⼒ も 向 上 し 、 臨 機 応 変 な 対

応 が 可 能 に な っ た 。

新 た な 取 り 組 み

省 エ ネ ・ 環 境 配 慮 型 の 空 調 設 備 導 ⼊ へ の 対 応 。 ⾼ 効 率 空 調 機
器 ・ 省 エ ネ 制 御 に 関 す る 施 ⼯ 技 術 の 習 得 。

今 後 の 課 題

陸 前 ⾼ ⽥ 市 唯 ⼀ の 冷 凍 空 調 設 備 会 社 と し て 事 業 の 継 続 の た め
の ⼈ 材 確 保 が 課 題 と な っ て い る 。

取 組 事 例 の 紹 介
G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果

1 2

有 限 会 社 カ ン ノ 冷 熱株 式 会 社 國 洋

事 業 概 要

⽔ 産 品 の 冷 凍 加 ⼯ ⾷ 品 、
ス モ ー ク ・ 乾 燥 加 ⼯ 、 サ プ リ

メ ン ト 事 業 な ど

復 旧 ・ 整 備 内 容
⼯ 場 ・ 冷 蔵 庫 等 各 種 設 備 を

復 旧

成 果 と 事 業 の 状 況

震 災 で 当 時 の ⼯ 場 が 全 壊 し た た め ⼭ ⽥ 町 で の 再 開 を 断 念 し 、
現 在 の 新 社 屋 を 拠 点 に 販 路 回 復 に 努 め 、 現 在 は 国 内 産 の 原 料

に こ だ わ っ た 加 ⼯ ⾷ 品 の 製 造 で 回 復 基 調 に あ る 。

成 功 要 因
震 災 後 減 少 し た 従 業 員 数 を 補 う た め 、 ⾃ 動 計 量 器 や ⾃ 動 包 装

機 と い っ た 省 ⼒ 化 を 進 め 、 多 品 種 ・ 少 量 の ⽣ 産 バ リ エ ー シ ョ
ン に も 対 応 で き た こ と 。

新 た な 取 り 組 み

野 菜 類 の 新 商 品 が 順 調 で 販 路 拡 ⼤ に 貢 献 し て い る 。

今 後 の 課 題
加 ⼯ に 関 わ る ⼈ 員 の ⾼ 齢 化 。 現 在 外 国 ⼈ 技 能 実 習 ⽣ や 外 国 ⼈

特 定 技 能 ⽣ を 採 ⽤ し て い る が 、 更 な る 省 ⼒ 化 、 作 業 の 標 準 化
の た め の D X や A I の 活 ⽤ 、 ⼈ 材 確 保 に よ り 持 続 可 能 な ⽣ 産 体

制 の 構 築 が 課 題 と な っ て い る 。

【 公 表 用 資 料 】



事 業 概 要
⾃ 動 ⾞ 関 連 ⽤ 品 の 販 売 、 取 付

及 び 整 備

復 旧 ・ 整 備 内 容
店 舗 ・ 整 備 ⼯ 場 の 建 設 、 ⼯ 場 内 設 備 の 新 設

成 果 と 事 業 の 状 況

被 災 し た 店 舗 及 び 整 備 ⼯ 場 を 新 設 し 、 事 業 を 再 開 。 地 域 の ⾃
動 ⾞ 整 備 事 業 者 の 減 少 に 伴 い 、 オ ー ト バ イ 関 連 の 取 り 扱 い も

増 や し 事 業 を 拡 ⼤ し て い る 。

成 功 要 因

地 域 に あ っ た 競 合 店 や オ ー ト バ イ 販 売 店 が 被 災 に よ り 減 少 し 、
他 地 域 へ の 流 出 を 防 ぐ た め 取 り 扱 い ⽤ 品 を 拡 ⼤ し た こ と に よ

り 、 既 存 顧 客 の 需 要 も 伸 び た こ と が 要 因 と し て 挙 げ ら れ る 。

新 た な 取 り 組 み
S N S の 活 ⽤ と オ ー ト バ イ ⽤ 品 販 売 、 整 備 事 業 を 新 た に 始 め た 。

今 後 の 課 題

物 価 ⾼ 騰 と ⼈ 件 費 の 増 加 へ の 対 応 が 今 後 の 課 題 と な っ て い る 。

G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果

1 3

有 限 会 社 か ん の 商 会株 式 会 社 八 木 澤 商 店

事 業 概 要

醤 油 、 味 噌 、 醤 油 加 ⼯ 品 商 品 の 製 造
販 売

復 旧 ・ 整 備 内 容
醤 油 ・ 味 噌 製 造 ⼯ 場 、 発 酵 ⾷ 堂 の

整 備

成 果 と 事 業 の 状 況
被 災 後 ⾃ 社 ⼯ 場 再 建 し 、 陸 前 ⾼ ⽥ 市 で 事 業 を 再 会 。 ま た 、 陸

前 ⾼ ⽥ 市 に 発 酵 パ ー ク 「 C A M O C Y （ カ モ シ ー ） 」 内 に 「 発 酵
⾷ 堂 や ぎ さ わ 」 と 「 発 酵 M A R K E T 」 2 店 舗 を 出 店

成 功 要 因

「 発 酵 の ま ち 」 を か か げ 、 地 元 業 者 と 共 に 新 た な 会 社 を 設 ⽴ 。
発 酵 パ ー ク 「 C A M O C Y （ カ モ シ ー ） 」 を 新 設 し 、 地 元 へ の 誘

客 を 図 る な ど の 取 り 組 み が 功 を 奏 し て い る 。

新 た な 取 り 組 み
海 外 商 談 会 に 出 展 し 、 イ タ リ ア に ⼦ 会 社 を 設 ⽴ す る な ど 輸 出

を 強 化 し て い る 。
飲 ⾷ 店 2 店 舗 を 運 営 し 経 営 の 多 ⾓ 化 を 図 っ て い る 。

今 後 の 課 題
三 陸 産 ⽔ 産 物 の ⽔ 揚 げ 量 が 激 減 し 、 そ れ を 原 料 と し た 加 ⼯ ⾷

品 の 減 少 、 売 上 の 減 少 を 課 題 と し て 経 営 ⾰ 新 計 画 を 作 成 中 で
あ る 。

取 組 事 例 の 紹 介

【 公 表 用 資 料 】



G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果

1 4

高 田 活 版 所 マ ル シ ョ ウ 千 葉 株 式 会 社

事 業 概 要

ア ウ ト ド ア 、 キ ャ ン プ ⽤ 品 等 の 販 売

復 旧 ・ 整 備 内 容
⼩ 売 店 の 店 舗 の 再 建

成 果 と 事 業 の 状 況
震 災 前 は 印 刷 業 、 ⽂ 房 具 類 の ⼩ 売 業 を ⾏ っ て い た が 、 震 災 後 、

雑 貨 、 ア ウ ト ド ア の ⼩ 売 業 と し て 嵩 上 げ さ れ た 新 市 街 地 に 店
舗 を 再 建 し た 。

成 功 要 因

キ ャ ン プ 、 ア ウ ト ド ア ⽤ 品 や コ ー ヒ ー 器 具 な ど の ほ か 、 珍 奇

植 物 （ ビ ザ ー ル プ ラ ン ツ ） と ⾔ わ れ る 観 葉 植 物 等 の 取 り 扱 い
も ⾏ っ て い る 。

今 後 の 課 題

⼩ 売 店 と し て 事 業 展 開 を 考 え た い が 、 設 備 の ⽬ 的 外 使 ⽤ 等 の
制 限 が あ り 、 ⾃ 由 な 事 業 拡 ⼤ が 難 し い こ と 。

事 業 概 要
牡 蠣 、 ア サ リ の 販 売

復 旧 ・ 整 備 内 容

⽔ 産 加 ⼯ ⼯ 場 、 ⼯ 場 内 設 備 の
復 旧

成 果 と 事 業 の 状 況

⼯ 場 を 新 設 し 、 衛 ⽣ ⾯ や 作 業 効 率 化 が 図 ら れ 、 ⽣ 産 性 が 向

上 。 市 場 ニ ー ズ に 対 応 し た 営 業 活 動 を ⾏ う こ と で バ ラ ン ス
よ く 事 業 継 続 で き て い る 。

成 功 要 因 ・ 新 た な 取 り 組 み

新 た な 商 材 と し て 牡 蠣 に 取 り 組 み オ リ ジ ナ ル ブ ラ ン ド を 開
発 、 営 業 活 動 と し て S N S を 導 ⼊ し た と こ ろ 想 定 以 上 の 反 応

を 得 て 販 路 拡 ⼤ に つ な が っ た 。

今 後 の 課 題
近 年 の 海 ⽔ 温 の 上 昇 に よ り 、 牡 蠣 の 育 成 不 良 や 安 定 供 給 の

確 保 に 関 す る リ ス ク が あ る こ と 。 こ れ に 対 し 現 状 は ⾼ 付 加
価 値 化 や ブ ラ ン ド 化 に よ っ て 対 応 し よ う と し て い る 。

取 組 事 例 の 紹 介

【 公 表 用 資 料 】
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事 業 概 要
さ つ ま 揚 げ 、 笹 か ま ぼ こ 等

練 り 製 品 製 造 販 売

復 旧 ・ 整 備 内 容
カ ッ タ ー 、 冷 却 機 、 包 装 設 備 の

⼊ 替

成 果 お よ び 事 業 の 状 況

さ つ ま 揚 げ 、 笹 か ま ぼ こ 、 焼 き ち く わ な ど の 業 務 ⽤ 商 品 の 製
造 ・ 販 売 を ⾏ っ て い る 。 設 備 の ⼊ 替 に よ り ト レ ー パ ッ ク 商 品

や 包 装 も 対 応 し て い る 。

成 功 要 因
包 装 機 等 を 新 し く し た こ と に よ り 多 品 種 に 対 応 可 能 と な り 、

⽣ 産 性 の 向 上 と ⽣ 産 コ ス ト の 低 減 、 作 業 環 境 の 改 善 に よ り 雇
⽤ 増 加 に つ な が っ た 。

新 た な 取 り 組 み

展 ⽰ 会 、 商 談 会 に 積 極 的 に 参 加 し 販 路 拡 ⼤ を 図 っ て い る 。

今 後 の 課 題
今 後 更 な る 販 路 拡 ⼤ に 向 け て 輸 出 に 関 し て の 専 ⾨ 家 の ア ド バ

イ ス 等 が 必 要 と 感 じ て い る 。

事 業 概 要

菓 ⼦ 製 造 販 売 、 カ フ ェ 経 営

復 旧 ・ 整 備 内 容
菓 ⼦ 店 舗 の 再 建 、 製 造 設 備 の 整 備

成 果 お よ び 事 業 の 状 況

震 災 で 店 舗 が 流 出 す る も 2 0 1 9 年 に 店 舗 を 再 建 。 地 元 の 素 材 を
掛 け 合 わ せ た 新 し い 菓 ⼦ を 多 数 製 造 販 売 し て い る 。

成 功 要 因

気 仙 沼 市 の 経 営 ⼈ 材 育 成 プ ロ グ ラ ム を 経 て 、 ⼩ 売 店 か ら 菓 ⼦
製 造 メ ー カ ー へ の ス ケ ー ル ア ッ プ を 図 り 、 プ ロ フ ェ ッ シ ョ ナ

ル ⼈ 材 の 活 ⽤ で 経 営 改 善 が 加 速 し た 。

新 た な 取 り 組 み

上 記 経 営 拡 ⼤ の た め 法 ⼈ 化 し 、 販 路 拡 ⼤ を 図 っ た 。 ま た 、 豊
富 な ⼈ 流 と イ ン バ ウ ン ド 増 加 を ⾒ 込 ん で 仙 台 駅 ナ カ に 店 舗 を

出 店 。 発 信 ⼒ の 強 化 を 図 っ て い る 。

今 後 の 課 題
経 営 の ス ケ ー ル ア ッ プ の た め の 設 備 導 ⼊ を 図 り た い が 、 原 材

料 費 、 ⼈ 件 費 の ⾼ 騰 に よ り 固 定 費 が 上 昇 し て い る 。
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株 式 会 社 大 膳株 式 会 社 コ ヤ マ 菓 子 店

取 組 事 例 の 紹 介

【 公 表 用 資 料 】



事 業 概 要

さ つ ま 揚 げ 製 造 販 売

復 旧 ・ 整 備 内 容
加 ⼯ ⼯ 場 の 建 替 、 冷 蔵 庫 、 加 ⼯ 機 等 の

整 備

成 果 お よ び 事 業 の 状 況
⾷ 品 ス ー パ ー や 学 校 給 ⾷ を 対 象 に し た 練 り 製 品 の 製 造 販 売 を

⾏ な っ て い る 。 「 ミ ニ さ つ ま 揚 げ （ マ ヨ コ ー ン ） 」 や 「 ふ わ

ふ わ ⾖ 腐 さ つ ま 」 な ど の 新 商 品 開 発 に も ⼒ を ⼊ れ て い る 。

成 功 要 因
向 上 を 新 設 す る に あ た り 、 徹 底 し た 衛 ⽣ 管 理 を ⾏ い  H A C C P

の 認 定 を 受 け た こ と で 取 引 先 の 拡 ⼤ に 繋 が っ た こ と 。

新 た な 取 り 組 み
提 供 し た 半 製 品 に 具 材 を 挟 み 付 加 価 値 を 付 け る た め ⾃ 動 成 形

機 を 導 ⼊ す る な ど 新 商 品 開 発 に 取 り 組 ん で い る 。

今 後 の 課 題
取 引 拡 ⼤ の た め に 更 な る 認 証 取 得 を ⽬ 指 し て お り 、 衛 ⽣ 関 係 、

販 路 開 拓 の ア ド バ イ ス を 求 め て い る 。
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有 限 会 社 岩 下 商 会 吉 野 谷 鉱 泉

事 業 概 要
温 泉 宿 泊 施 設

復 旧 ・ 整 備 内 容

旅 館 施 設 の 復 旧 整 備

成 果 と 事 業 の 状 況
⽇ 帰 り ⼊ 浴 、 宿 泊 を 受 け 付 け て い る 。 鉱 泉 ⽔ を 薪 で 沸 か し 提

供 し て お り 、 神 経 痛 、 リ ウ マ チ 、 関 節 痛 、 ア ト ピ ー 性 ⽪ 膚 炎
等 に 効 果 が 期 待 で き る と さ れ る 。

成 功 要 因
コ ロ ナ 禍 の 際 に ⼀ 時 経 営 不 振 に 陥 っ た も の の 、 宿 泊 予 約 サ イ

ト 等 の 登 録 で 顧 客 獲 得 と 認 知 拡 ⼤ に つ な が っ た 。

新 た な 取 り 組 み
予 約 サ イ ト 等 の プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 通 じ た 「 素 泊 ま り プ ラ

ン 」 （ 1 名 か ら ） の 提 供 （ 湯 治 客 や ⻑ 期 滞 在 利 ⽤ か ら の 転 換 ）

今 後 の 課 題
施 設 の ⽼ 朽 化 と 、 施 設 運 営 の た め の ⼈ ⼿ （ 後 継 者 ） の 不 ⾜

取 組 事 例 の 紹 介

【 公 表 用 資 料 】



G 補 助 金 ア ン ケ ー ト 結 果

1 8

有 限 会 社 双 葉 自 動 車 学 校有 限 会 社 赤 塚 自 動 車 整 備 工 場

取 組 事 例 の 紹 介

事 業 概 要

⾃ 動 ⾞ 整 備 ・ 点 検 事 業

復 旧 ・ 整 備 内 容
整 備 ⼯ 場 の 改 修 、 整 備 設 備

の ⼊ 替

成 果 と 事 業 の 状 況
⼩ 型 ⾃ 動 ⾞ か ら ⼤ 型 ⾃ 動 ⾞ ま で 整 備 ・ 点 検 を ⾏ っ て い る 。 ト

レ ー ラ ー や ト ラ ッ ク 等 の ほ か 、 指 定 ⼯ 場 に ⼊ 庫 す る 乗 ⽤ ⾞ の
整 備 、 整 備 ⼠ の 派 遣 も 請 け 負 っ て い る 。

成 功 要 因

整 備 ⼯ 場 の 復 旧 に よ り 作 業 効 率 が 向 上 し 働 き や す い 職 場 環 境

を 実 現 し た 。

新 た な 取 り 組 み
作 業 環 境 の 良 さ を ⼈ 材 募 集 に 活 か し 営 業 活 動 に も 役 ⽴ て て い

る 。
そ れ に 伴 い 整 備 ⼠ の ⼈ 材 も 増 え て き て い る 。

今 後 の 課 題

業 界 全 体 と し て の 整 備 ⼠ 不 ⾜ と 事 務 処 理 の 効 率 化 の た め の シ
ス テ ム 導 ⼊ 、 A I の 活 ⽤ 。

事 業 概 要
⾃ 動 ⾞ 学 校 の 経 営

復 旧 ・ 整 備 内 容
事 務 所 兼 教 室 の 建 替 、 ⾞ 両 の ⼊ 替 、

検 定 コ ー ス 等 の リ ニ ュ ー ア ル

成 果 と 事 業 の 状 況
1 0 年 間 休 校 し て い た が 、 2 0 2 1 年 教 習 を 再 開 し た 。

広 い 新 設 コ ー ス に よ り ⾛ り や す い と 評 価 を 得 て い る 。

成 功 要 因 ・ 新 た な 取 り 組 み
地 域 の 唯 ⼀ の ⾃ 動 ⾞ 学 校 と し て 地 元 お よ び 周 辺 住 ⺠ の ニ ー ズ

に 対 応 し て い る 。 産 業 機 械 の 講 習 所 も 併 設 し 1 0 種 類 の 産 業 機
械 の 運 転 資 格 取 得 に も 対 応 し て い る 。

現 在 は ⼝ コ ミ で 浜 通 り 全 域 か ら 顧 客 を 獲 得 し 、 商 圏 が 拡 ⼤ し
た 。

今 後 の 課 題

再 開 後 、 利 益 を 出 す ま で に は ⾄ っ て い な い た め 、 更 な る 成 ⻑

の た め の ⼈ 材 確 保 、 ⽣ 徒 の 確 保 が 必 要 と 考 え て い る 。

【 公 表 用 資 料 】
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取 組 事 例 の 紹 介

株 式 会 社 荒 川 材 木 店

事 業 概 要

製 材 業

復 旧 ・ 整 備 内 容
⽊ 材 加 ⼯ ⼯ 場 お よ び 加 ⼯ 機 械 の 新 設

成 果 と 事 業 の 状 況

隣 接 す る 協 同 組 合 い わ き 材 加 ⼯ セ ン タ ー で 製 材 を ⾏ っ て お り 、
国 産 杉 の ⼤ 径 材 か ら 製 材 、 乾 燥 、 加 ⼯ ま で を ⼀ 貫 し て ⾏ っ て

い る 。

成 功 要 因
内 装 材 ・ 造 作 材 と い っ た 建 築 ⽤ 部 材 （ 無 垢 材 ） の 需 要 が 増 加

し つ つ あ り 福 島 県 産 材 が そ の 需 要 に 応 え た た め 。

新 た な 取 り 組 み

J A S 規 格 や そ の 他 認 定 の 取 得 に よ り 、 ⾮ 住 宅 ⽤ 部 材 の 製 品 開
発 を 進 め 更 な る 需 要 拡 ⼤ を 図 っ て い る 。

今 後 の 課 題

認 定 取 得 や 製 品 開 発 に と も な う 試 験 や 設 備 に 対 し て ⽀ 援 を 必
要 と し て い る 。

【 公 表 用 資 料 】




