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株
式
会
社
ホ
リ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

タ
イ
ヤ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る

売
上
拡
大
と
Ｒ
Ｐ
Ａ
活
用
に
よ
る
生
産
性
ア
ッ
プ

通
販
で
受
注
が
１
５
０
％
増
！

業
務
改
善
が
急
務
に

東
北
の
降
雪
地
域
で
は
、
10
〜
12

月
ご
ろ
冬
タ
イ
ヤ
へ
の
履
き
替
え

シ
ー
ズ
ン
が
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
冬
タ

イ
ヤ
の
装
着
率
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
に

達
す
る
と
い
い
ま
す
。
こ
の
繁
忙
期

に
冬
タ
イ
ヤ
の
販
売
需
要
が
あ
る
と

見
込
ん
だ
ホ
リ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
は
、
２
０
０
０
年
、
他
社
に
先

駆
け
て
タ
イ
ヤ
の
ネ
ッ
ト
販
売
を
開

始
。
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

そ
の
後
関
東
圏
な
ど
へ
も
販
売
エ
リ

ア
が
拡
大
。
２
０
０
４
年
の
Ｅ
Ｃ

モ
ー
ル
出
店
を
機
に
売
上
は
飛
躍
的

な
伸
長
を
遂
げ
ま
し
た
。
新
倉
庫
へ

移
転
し
た
２
０
１
６
年
に
は
、
在
庫

が
豊
富
に
な
っ
た
こ
と
も
強
み
と
な

り
、
前
年
比
で
１
５
０
％
以
上
増
加
。

そ
れ
に
伴
い
、
現
場
の
作
業
負
担

は
大
幅
に
増
加
。
特
に
繁
忙
期
で
は
、

深
刻
な
マ
ン
パ
ワ
ー
不
足
に
見
舞
わ

れ
ま
し
た
。
想
定
を
上
回
る
受
注
数

の
発
生
と
、
今
後
の
さ
ら
な
る
成
長

を
見
据
え
た
社
長
の
堀
直
之
氏
は

「
劇
的
な
改
善
」
を
掲
げ
、
２
０
１
７

年
１
月
か
ら
各
部
署
と
業
務
改
善
に

つ
い
て
の
検
討
を
開
始
。
同
時
期
に

シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
入
社
し
た

こ
と
も
手
伝
い
、
課
題
解
決
に
向
け
、

動
き
始
め
ま
し
た
。

バ
ー
コ
ー
ド
と
受
注
情
報
を

紐
付
け
生
産
効
率
が
向
上

ま
ず
着
手
し
た
の
が
、
タ
イ
ヤ
の

発
送
業
務
の
負
担
軽
減
。
従
来
は
タ

イ
ヤ
の
サ
イ
ズ
や
銘
柄
に
相
違
が
な

い
か
目
視
確
認
し
、
送
り
状
作
成
を

手
作
業
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の

作
業
が
繁
忙
期
に
お
い
て
一
番
の
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
一
連
の
作
業
を
簡
易
化
す
る

た
め
タ
イ
ヤ
に
記
載
さ
れ
て
い
る
バ

ー
コ
ー
ド
（
Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
）
に
着

目
。
バ
ー
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
こ
と

で
、
受
注
情
報
と
製
品
情
報
の
整
合
、

送
り
状
の
印
刷
ま
で
を
自
動
で
行
う

シ
ス
テ
ム
を
自
社
で
開
発
し
た
の
で

す
。
結
果
と
し
て
、
出
力
さ
れ
た
送

り
状
を
貼
る
だ
け
で
発
送
が
可
能
と

な
り
、
大
人
数
で
行
っ
て
い
た
業
務

を
１
人
の
担
当
者
だ
け
で
完
結
で
き

る
よ
う
に
。

翌
２
０
１
７
年
の
繁
忙
期
に
は
、

社
員
の
残
業
時
間
が
激
減
。
さ
ら
に

誤
発
送
な
ど
ミ
ス
の
発
生
率
も
ほ
ぼ

０
％
と
な
り
、
生
産
効
率
も
大
幅
に

向
上
し
ま
し
た
。

年
単
位
で
業
務
改
善
を
実
施

社
内
意
識
に
も
変
化
が

以
前
か
ら
毎
年
業
務
の
見
直
し
や

改
善
を
行
っ
て
い
た
と
い
う
同
社
。

し
か
し
、
こ
の
劇
的
な
業
務
改
善
を

経
験
し
た
こ
と
が
、
社
内
全
体
の
意

識
改
革
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

残
業
が
発
生
す
る
業
務
の
仕
組
み

を
見
直
す
だ
け
で
は
な
く
、
Ｉ
Ｔ
活

用
な
ど
で
効
率
化
を
図
り
負
担
を
減

ら
そ
う
と
す
る
動
き
が
各
所
で
生
ま

れ
た
の
で
す
。

現
在
も
冬
の
繁
忙
期
後
、
店
舗
、

倉
庫
、
通
販
部
門
と
い
っ
た
す
べ
て

の
部
署
で
振
り
返
り
の
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
実
施
。
作
業
工
程
で
ロ
ス
が
生

じ
て
い
る
部
分
や
、
現
場
の
声
を
拾

い
、
経
営
層
は
必
要
に
応
じ
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
組
ん
だ
り
、
シ
ス
テ
ム

を
開
発
し
た
り
と
い
っ
た
改
善
活
動

に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

課
題
を
そ
の
ま
ま
に
せ
ず
、
年
単

位
で
改
善
し
次
の
繁
忙
期
へ
反
映
さ

せ
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
実
践
が

事
業
を
成
功
に
導
い
て
い
る
の
で
す
。

売上増加に伴う作業負担改善のためＤＸを実行

業務効率が大幅に向上し、残業や誤発送も激減

ネット販売で売上拡大
生産性が飛躍的に向上

規
模
拡
大
の
負
担
を
Ｄ
Ｘ
で
解
消

担
当
者

堀

直
之
氏

受
賞
者

受
賞
件
名

１９７５年に設立。山形県酒田市を拠点に、国内外のタイヤ、ホイール等の自動車部品販
売を行う。実店舗を構えるほか、タイヤ・ホイールのネット販売を展開。幅広い品揃えと
豊富な商品知識で顧客の信頼を得ている。

株式会社ホリ・コーポレーションとは

● タイヤのネット販売を進め、ECサイトでの    
販売～配送システムを確立

●販売増加に伴い、受注・配送業務のRPA化を実現

受賞理由

ネット販売に着手し、
売上・販売エリア共に拡大

受注・配送業務のRPA化A化で、
業務負担が激減

全社員で改革を行っていく、
DXマインドが浸透

受賞のポイント

1
POINT

2
POINT

3
POINT

株式会社ホリ・コーポレーション

本社外観

本社の倉庫内にて
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（東北経産局長賞）

け
て
き
た
こ
と
で
す
。
社
員
の
中
に

は
「
仕
事
は
き
つ
く
て
当
た
り
前
」

と
い
う
考
え
も
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
う
し
た
ひ
ず
み
を
抱
え

て
い
た
ま
ま
で
は
従
業
員
満
足
度
は

上
が
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
堀
社
長
は

折
に
触
れ
、「
業
務
を
も
っ
と
楽
に
し

て
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
両
立
さ
せ
よ

う
」
と
い
う
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
に
つ
い
て
も
言
及
。「
業
務
改
善
は

大
事
な
ん
だ
」
と
い
う
意
識
を
着
実

に
浸
透
さ
せ
て
い
っ
た
の
で
す
。
本

質
を
捉
え
た
業
務
改
善
に
よ
っ
て
、

業
務
を
効
率
化
し
負
担
軽
減
を
体
感
。

そ
の
経
験
を
原
動
力
に
、
さ
ら
な
る

改
革
が
生
ま
れ
る
の
だ
と
堀
社
長
は

い
い
ま
す
。

本
質
を
捉
え
た
業
務
改
善
に
よ
っ

て
、
実
際
の
業
務
を
効
率
化
し
、
負

担
軽
減
を
体
感
。
そ
の
経
験
を
原
動

力
に
、
さ
ら
な
る
改
革
が
生
ま
れ
る

と
い
い
ま
す
。
便
利
な
機
械
を
導
入

す
る
だ
け
で
は
な
く
、
課
題
発
見
か

ら
実
際
の
運
用
ま
で
、
社
員
た
ち
が

考
え
動
か
し
て
い
く
。
こ
れ
こ
そ
が

堀
社
長
の
言
う
「
Ｄ
Ｘ
マ
イ
ン
ド
」。

Ｄ
Ｘ
マ
イ
ン
ド
は
社
内
に
た
し
か
に

息
づ
い
て
い
ま
す
。

中
長
期
的
な
Ｅ
Ｒ
Ｐ
変
更
と

シ
ス
テ
ム
連
携
で
効
率
ア
ッ
プ

ホ
リ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、

今
後
Ｅ
Ｒ
Ｐ
な
ど
基
幹
系
情
報
シ
ス

テ
ム
の
大
胆
な
変
更
を
検
討
し
て
い

ま
す
。
現
在
は
既
存
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

を
導
入
し
た
の
ち
、
社
内
で
改
良
や

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
追
加
な
ど
で
対
応
し

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
事
業
が
拡

大
し
た
こ
と
で
規
模
に
マ
ッ
チ
し
な

い
部
分
が
出
て
き
た
と
い
い
ま
す
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
が
将
来
的
な
ボ
ト

ル
ネ
ッ
ク
に
な
る
と
想
定
。
中
長
期

的
に
、
よ
り
自
社
に
合
っ
た
シ
ス
テ

ム
へ
刷
新
予
定
で
す
。

業
務
の
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
り
新
た
に
増

え
た
シ
ス
テ
ム
や
、
立
ち
上
げ
計
画

の
あ
る
自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
と
の
横
連

携
を
図
り
な
が
ら
、
販
売
網
を
広
げ

て
い
く
。
社
員
と
共
に
企
業
の
さ
ら

な
る
発
展
を
目
指
し
ま
す
。

梱
包
機
械
化
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
等

次
々
に
改
善
を
実
現

改
善
に
取
り
組
む
テ
ー
マ
は
年
ご

と
に
変
化
。
効
率
化
の
進
化
も
遂
げ

て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
に
は
、
タ
イ
ヤ
と
ホ

イ
ー
ル
の
セ
ッ
ト
商
品
の
梱
包
を
機

械
化
。
社
員
２
人
で
１
日
か
け
て
い

た
複
雑
な
ホ
イ
ー
ル
梱
包
作
業
は
こ

の
機
械
の
導
入
に
よ
り
、
ア
ル
バ
イ

ト
や
派
遣
社
員
で
も
対
応
可
能
に
な

り
ま
し
た
。
社
員
は
顧
客
対
応
等
、

本
来
の
業
務
に
注
力
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
に
は
、
増
築
で
在
庫

量
が
増
え
た
倉
庫
内
で
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
活

用
。
受
注
が
入
っ
た
製
品
を
ピ
ッ
キ

ン
グ
す
る
際
、
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
が

倉
庫
内
を
効
率
よ
く
巡
回
し
て
製
品

を
探
せ
る
順
路
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
組
み

込
み
ま
し
た
。

自
動
化
し
た
こ
と
で
業
務
が
標
準

化
。
正
確
で
ス
ム
ー
ズ
な
出
荷
を
実

現
し
ま
し
た
。

社
員
の
意
識
も

「
Ｄ
Ｘ
マ
イ
ン
ド
」
に
変
化

も
と
も
と
社
内
で
Ｄ
Ｘ
の
推
進
や

必
要
性
が
強
く
叫
ば
れ
て
き
た
わ
け

で
は
な
い
と
い
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
は
あ

く
ま
で
も
生
産
性
の
悪
い
業
務
を
改

善
す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
の
選
択

に
過
ぎ
ず
、
Ｄ
Ｘ
は
目
的
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

そ
の
中
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
改

善
に
成
功
し
た
要
因
は
3
つ
あ
る
と

い
い
ま
す
。

１
つ
目
は
、
実
際
の
業
務
を
最
も

理
解
し
て
い
る
現
場
に
、
答
え
で
は

な
く
課
題
が
何
か
を
問
う
こ
と
。
課

題
の
抽
出
に
集
中
さ
せ
る
こ
と
で
、

意
見
を
出
し
や
す
く
し
て
い
る
の
だ

と
い
い
ま
す
。

２
つ
目
は
、
課
題
に
対
し
て
集
中

し
て
取
り
組
む
と
い
う
こ
と
。
１
年

に
１
テ
ー
マ
と
決
め
る
こ
と
で
、
全

社
員
一
丸
と
な
っ
て
改
革
に
取
り
組

め
る
の
だ
と
い
い
ま
す
。

３
つ
目
は
、
堀
社
長
自
ら
が
、「
業

務
改
善
を
し
て
仕
事
が
楽
に
な
る
の

は
悪
い
こ
と
で
は
な
い
」
と
言
い
続
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一
つ
の
改
善
テ
ー
マ
を
全
社
で
解
決

社
内
に
浸
透
し
た
Ｄ
Ｘ
マ
イ
ン
ド
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賞
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株式会社ホリ・コーポレーション

梱包作業も１名で対応可能に

検品作業の様子

バーコードが貼られたタイヤ棚

ピッキングを自動化するシステムで正確さも向上（提供：山形新聞）

DX化に導いてきた堀直之氏
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